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COMMUNIQUE DE PRESSE

Nouvel Ehpad Harambillet : le chantier de reconstruction entre
dans sa derniére phase

La Ville de Bayonne et son Centre Communal d'Action Sociale (CCAS) ont lancé en
décembre 2018 la construction d’un nouvel Ehpad a I'arriére de I'Ehpad actuel
(Etablissement d'hébergement pour personnes agées dépendantes) Harambillet,
qui sera pour sa part entierement rénové et transformé en résidence autonomie.
Ce projet d’envergure mené en partenariat étroit avec Habitat Sud Atlantic,
propriétaire des locaux, sur les Hauts de Bayonne vise a répondre au mieux aux
besoins des personnes vieillissantes, quel que soit leur degré d’autonomie.




Le CCAS de la Ville de Bayonne et Habitat Sud Atlantic, office public de I'habitat rattaché a la
Communauté d'Agglomération Pays Basque, s‘engagent ensemble pour favoriser le
développement de divers services et actions en faveur des personnes agées et des personnes
en perte d'autonomie. Le CCAS et Habitat Sud Atlantic partagent en effet la conviction selon
laquelle il s'agit de penser et d’agir collectivement pour une meilleure prise en charge du
vieillissement a I'échelle locale.

Un partenariat formalisé en juin 2017 par la signature d’une convention (financement, travaux,
gestion) en vue de la double opération de relocalisation des établissements sociaux et médico-
sociaux : I'Ehpad Harambillet et la Résidence autonomie Soleil. L'Ehpad Harambillet, construit
en 1973 ne répondait plus aux normes en vigueur et nécessitait une réhabilitation pour garantir
non seulement la qualité de prise en charge et le confort des résidents dont la moyenne d'age
et le niveau de dépendance a l'entrée n‘ont cessé de progresser mais aussi I'efficacité des
équipes professionnelles. Méme constat pour la résidence autonomie qui doit s'adapter aux
attendus de la loi d’Adaptation de la Société au Vieillissement et trouver une alternative a
I'inadaptation du concept du foyer logement, notamment la problématique de dispersion des
logements tel que c’est le cas sur les résidences Breuer.

La Ville de Bayonne et son CCAS ont ainsi considéré qu'il convenait de penser un projet global
dédié tout a la fois a la prise en charge de la dépendance lourde en Ehpad de méme que la
préservation de I'autonomie et la prise en charge d'une dépendance beaucoup plus légere, au
sein de la résidence autonomie. HSA, propriétaire des locaux, constituait le partenaire naturel
en situation de réaliser ces investissements majeurs destinés a améliorer tres sensiblement la
politique publique d'aide et d'accompagnement des personnes agées et leur famille a Bayonne.

Dans un cadre de partenariat et de concertations permanents depuis le début du projet, le
CCAS de la Ville de Bayonne et HSA ont imaginé un projet en deux temps, non sans penser,
bien au contraire, aux stratégies de mutualisation des moyens et du personnel des deux
établissements.

Ce double projet consiste ainsi en :

¢ la construction d’un tout nouvel Ehpad voisin de la structure existante dont
la capacité de 80 places est réaffirmée, avec I'inclusion d’une unité spécifique dédiée a
la prise en charge de la maladie d’Alzheimer (ou pathologie équivalente) d’une capacité
de 14 places ;

e une fois achevée la construction du nouvel Ehpad, la réhabilitation du
batiment actuel de I'Ehpad, afin d'y implanter les services de la résidence
autonomie, qui retrouvera une unité fonctionnelle ainsi que sa capacité originelle de
70 places.

Un projet architectural pensé avant tout

pour le bien-vivre au quotidien des résidents

La restructuration du site pour permettre l'accueil des deux établissements propose une
nouvelle image et une nouvelle organisation globale du site. Il s'agit avant tout d’améliorer les
conditions d’accueil et de prise en charge des résidents ainsi que les conditions de travail des
personnels.

L'objectif est de favoriser la vie quotidienne des résidents tout en leur apportant l'aide et les
services dont ils ont besoin. La notion de « chez soi » est structurante et permet a chacun de
jouer un réle tout en conservant ses habitudes de vie et son intimité.

Le futur établissement s’intégre a son environnement urbain architectural, a proximité des
résidences Breuer des Hauts de Bayonne datant des années 60, qui traduisent une intention



architecturale résolument moderne. Une architecture sculpturale, aux formes épurées, des
lignes simples et des volumes dépouillés de I'école du Bauhaus.

L'Atelier Gauche Muru Dupacq retenu pour concevoir ce projet, a donc privilégié des formes
simples ou les fagades sont le reflet de I'organisation interne de la maison. Le rez-de-chaussée
qui abrite les lieux de vie communs est rythmé et vitré, traduisant des espaces en
communication directe avec I'environnement extérieur. Les étages sont animés de percements
révélant les unités d’hébergement par un effet de plein et de vide pour favoriser I'entrée de la
lumiere naturelle. Le lien social commence deés la sortie de la chambre personnelle des
résidents, créé par des lieux de rencontres « informels » : des coins salons aménagés ou
viendront se retrouver les voisins de chambres, les familles et visiteurs. Il s'agit de faire vivre
et de rendre conviviaux ces lieux de passage qui sont de véritables espaces de rencontre.
Des lieux mutualisés entre le futur Ehpad et la résidence autonomie voisine permettront
d’optimiser la gestion des sites et des services autour d’espaces communs : un pdle accueil,
administration et gestion, une buanderie, I'unité de production des repas, des espaces de
stockage et les locaux du personnel.

L'ensemble s'inscrit dans une démarche responsable (notamment I'intégration raisonnée au
site, la gestion des déchets, les conforts thermiques, la santé, la gestion de I'eau et de
I'’énergie) et sera relié au réseau de chaleur bois Egurretik.

La chambre témoin

Quand bien méme son niveau de dépendance serait important, le résident a besoin, au-dela
de toutes ses stimulations quotidiennes, d’une sphere privative ol son intimité sera respectée.
Il est important que dans cette chambre, des objets personnels aient une place majeure de
facon a favoriser le maintien de I'autonomie de la personne agée.

Chaque chambre est équipée d’un balcon privatif et comprend un espace chambre de 17m?2
donnant acces a la salle de bain par une porte coulissante. Ces espaces sont tous adaptés et
permettent d’accueillir le résident selon son degré d'autonomie (autonomie complete, fauteuil
roulant, lit médicalisé).

Calendrier du projet

Le nouveau batiment réservé a I'Ehpad Harambillet devrait étre achevé pour fin mai 2021. Les
résidents et les équipes devraient prendre possession du lieu dans le courant de I'été 2021,
date a laquelle les travaux de rénovation de I'actuel batiment en vue de sa transformation en
résidence autonomie pourront débuter. Ces derniers, d’une durée de 12 a 14 mois, devraient
se terminer a I'automne 2022 et permettront aux 70 résidents du Foyer Soleil, actuellement
situé dans les résidences Breuer de s'installer fin 2022. Le CCAS organisera des entretiens
personnalisés avec les actuels résidents du foyer Soleil pour envisager, au cas par cas et selon
le degré d'autonomie de la personne, les modalités d'accueil au sein de la nouvelle résidence.

Un projet partenarial

Placé sous la maitrise d'ouvrage d’HSA, qui a pu s'appuyer sur la SEPA — Société d'équipement
des Pays de I’Adour, et le Cabinet d'architectes Gauche Muru Dupacq reconnu pour ses projets
de résidences et d'établissements médico-sociaux s'inscrivant dans une architecture dite
sensible, le projet a donné lieu a de nombreuses réflexions et concertations avec les premiers
utilisateurs que sont les équipes professionnelles du CCAS ceuvrant au sein de I'EHPAD.

Sa concrétisation a conduit la Ville de Bayonne a cédé au bailleur social HSA le foncier
nécessaire a la reconstruction de I'Ehpad.



Le plan de financement

Colit total de I'opération : 8 815616 € TTC
dont co(t du mobilier acquis par le CCAS : 355 200 €
dont colit des études de programmation
financées par le CCAS : 162 254 €
Modalités de financement :
Subventions :
- Département : 1231974 €
- CNSA* : 600 000 €
- CCAS de Bayonne (ventes/legs) : 1803 033 €
Emprunts HSA : 4374 155 €
Fonds propres HSA : 289 000 €

* Caisse nationale de solidarité pour I'autonomie

Quelques éléments de repéres

L'Ehpad Harambillet répond aux besoins des personnes agées de plus de 60 ans nécessitant
des soins quotidiens. Il accueille actuellement 78 résidents, d'une moyenne d’age de 86 ans,
7j sur 7 et 24h sur 24. L'équipe compte 60 salariés.

Son tarif journalier — I'un des plus accessibles du département - s'éleve a 49,16 €/ jour et
ouvre aux résidents la possibilité de bénéficier de I'aide sociale départementale.

Les effectifs 2020 correspondent a 58,5 ETP répartis en :

- 3 postes en direction et administratif

- 3,5 en cuisine

- 0,5 en agent technique de maintenance

- 1,4 en animation

- 17 en agents de service hotelier

- 24,5 en aides-soignants et AMP

- 5,4 d'infirmiers + 1 infirmier coordinateur

- 0,5 de psychologue, 1,2 de psychomotricien et 0,5 de médecin coordonnateur
soit 20,3 ETP en hébergement, 11,2 ETP en dépendance et 27 ETP en soins.
Le budget 2020 de fonctionnement de I'Ehpad se chiffre a : 3 110 000 €

Le foyer Soleil accompagne 46 résidents qui disposent d'une résidence privée dans les

résidences Breuer et d'un espace commun pour la restauration et les animations quotidiennes.
10 salariés du CCAS de la Ville de Bayonne y travaillent quotidiennement.
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