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1.4 – Intégrer les enjeux de transition écologique 
et solidaire dans le pilotage des politiques publiques 
et des choix budgétaires qui en découlent

APPROFONDIR L’évALUATION DES POLITIQUES 
PUBLIQUES EN MATIèRE DE TRANSITION 
éCOLOGIQUE ET SOLIDAIRE12

FICHE-ACTION

    Ambition
objectif stratégique

Faire en sorte que l’ensemble des politiques 
publiques concourent aux objectifs de la 
transition écologique et solidaire.

objectifs opérationnels

Suivre, observer et évaluer régulièrement 
la mise en œuvre et les effets du Projet de 
Transition Écologique et Solidaire.

Couvrir l’ensemble du plan d’action par des 
indicateurs de réalisation et/ou d’impact.

     Contribution DE L’ACTION AUx OBjECTIFS 
DE DévELOPPEMENT DURABLE

Pilotage
Pilote de l’action

Direction du Paysage, 
de la Biodiversité et 

des Transitions

Partenaires internes

Services concernés

Partenaires externes

CAPB, SMTC, 
Bil Ta Garbi, AUDAP,

INSEE, etc.
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éléments DE CONTExTE

Descriptif DE L’ACTION
Le dispositif de suivi et d’évaluation est essentiel pour déterminer l’évolution du territoire et 
adapter au mieux et rapidement les actions à mettre en œuvre. Aussi, la Ville de Bayonne va 
organiser les travaux de suivi du projet TES à deux niveaux : 

- Niveau 1 : le suivi et l’évaluation des impacts de la politique municipale de transition 
écologique et solidaire au niveau du territoire

- Niveau 2 : la revue de projet annuelle du plan d’actions dans une dynamique d’amélio-
ration continue.

Cette action comporte deux volets :

1 — Suivre et évaluer les effets de la politique de transition 
écologique et solidaire au niveau du territoire

Afin de mesurer les impacts de la politique sur le territoire, la Ville réalisera une évaluation 
stratégique du projet TES à mi-parcours (2026) et en fin de parcours (2030). à mi-parcours, 
l’évaluation vise à apprécier les premiers résultats et la bonne gouvernance et à réorienter éven-
tuellement la stratégie. En fin de parcours, elle permettra de dresser un panorama stratégique 
complet des effets produits de la politique municipale et de préparer le cycle à venir selon une 
logique d’amélioration continue.
Ces travaux d’évaluation du projet TES seront réalisés en articulation avec les évolutions des 
documents supra-communaux qui lui sont liés (Plan Climat, PLH, PDU, PLUi, etc.).

• l’état du territoire
Pour ce faire, il sera nécessaire de poursuivre le travail engagé pour affiner les indicateurs 
d’état et de contexte du territoire à suivre au regard de la transition écologique et solidaire. 
Ces indicateurs d’observation permettront de servir de base au diagnostic du territoire, afin 
de rester à jour des évolutions.

La réussite du projet de Transition Écologique 
et Solidaire (TES) se mesurera à la réduction 
effective des émissions de gaz à effet de serre, 
à la progression dans la sobriété énergétique 
du territoire, au développement des énergies 
renouvelables, à l’amélioration de la qualité de 
l’air et à l’adaptation du vivant et des activités. 
Il s’inscrit dans une démarche d’amélioration 
continue qui doit être considérée comme un 
processus intégré et permanent englobant 
l’observation du territoire, le suivi de la 
réalisation des actions et de leurs résultats. La 
démarche évaluative – comme le dispositif de 
suivi de la mise en œuvre – du Projet TES a 
pour finalité de guider le travail de la Ville, de 
ses partenaires, des acteurs du territoire pour 

mesurer le chemin parcouru et la trajectoire 
de transition. L’évaluation vise à vérifier 
l’atteinte des résultats et des effets initialement 
recherchés.

Pour préfigurer l’exercice futur d’évaluation du 
projet TES, la Ville capitalisera les informations 
lors d’une revue annuelle pour les actions 
et d’analyse trisannuelle sur la base des 
principaux enjeux de la démarche et du 
programme d’actions. Il s’agit de concentrer 
l’analyse des effets et impacts du projet TES 
sur les points durs de la stratégie de transition 
écologique et solidaire, traduits en objectifs 
stratégiques chiffrés ou qualitatifs.
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• l’impact du projet TeS sur le territoire
La Ville évaluera l’efficacité de la mise en œuvre des actions du projet TES à travers le 
renseignement des indicateurs d’impact pour vérifier si ses objectifs stratégiques sont bien 
atteints dans le temps. 

Ces indicateurs pourront être affinés en tant que de besoin. La Ville s’appuiera sur les 
données existantes des observatoires locaux, mais également sur les données issues de la 
Communauté Pays basque et des partenariats qu’elle met en place : 

- Les données issues du référentiel d’indicateurs d’impact énergie-climat qu’elle 
développe en lien avec l’AREC dans le cadre du Plan Climat.

- Les données qui seront collectées par le Conseil scientifique local qui sera mis en 
place en articulation avec les réseaux d’experts régionaux et locaux (AcclimaTerra, Ecobiose, 
GIS Littoral, GIS-ID64, etc.) concernant le suivi qualitatif de l’adaptation au changement 
climatique.

- Les données issues du partenariat entre la Communauté Pays Basque et l’ATMO sur 
le suivi de l’amélioration de la qualité de l’air.
La Ville réalisera lors de l’évaluation à mi-parcours, et en fin de parcours, un bilan carbone 
« Patrimoine et services » et « Territoire », avec un focus particulier sur l’évènementiel.

2 — Suivre l’avancement du plan d’action
La Ville s’engage à suivre l’avancement annuel du programme d’actions du projet TES en 
s’appuyant sur les indicateurs de réalisation. 

Cette revue de projet annuelle vise à rendre compte de la mise en œuvre effective des actions 
du projet TES et de qualifier leurs effets opérationnels. Les travaux de suivi seront préparés 
dans le cadre d’un comité technique rassemblant l’équipe projet du projet TES et les délégations 
concernées par les actions. Les indicateurs de réalisation vont, pour certains, être exploités 
dans la démarche évaluative et nourriront le rapport sur la situation de la ville en matière de 
développement durable, ainsi que le bilan à mi-parcours. 

En parallèle, la Ville veillera à développer la culture de l’évaluation des actions menées auprès 
de ses agents.
Un observatoire citoyen sera créé et installé au plus tard en septembre 2024 pour associer les 
bayonnaises et bayonnais à la mise en œuvre, au suivi, à l'évolution et à l'évaluation du projet 
de Transition Écologique et Solidaire 2024-2030, leur implication étant essentielle à l'atteinte de 
ses objectifs.

Coûts 

Les coûts de la mise en œuvre de cette action sont estimés à 70 k€.

Indicateurs
DE RéALISATION :
• Part des fiches actions couvertes par 
des indicateurs de réalisation et/ou 
d’impact 

• Part des indicateurs de réalisation 
et/ou d’impact renseignés

• Fréquence des bilans

D’IMPACT :
• En cours de définition

€


